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Capitulo 1: Ficha Técnica
Datos de la Encuesta

Empresas Encuestadas

302 empresas, cooperativas y autébnomos

Margen de Error
+5.64%

Periodo de Relevamiento
4to Trimestre 2025 (Octubre a Diciembre)

Nivel de Confianza
95%




Capitulo 1: Perfil de los Encuestados - Provincias
Distribucion Geografica

— 48.68% Conclusion: 22 provincias participaron en la encuesta, con mayor concentraciéon en la region
L] o

pampeana (87,4% del total). Se observa una mayor participacion de Buenos Aires (+9 pp)
Buenos Aires respecto al T4 2024.

. 19.21%

CABA

) 7.95%

Cordoba
) 5.96%
Santa Fe
() 3.97%
Mendoza

] 14.23%

Otras Provincias



Capitulo 1: Perfil de los Encuestados - Sectores
Distribucion por Sectores Productivos

Perfil de los Encuestados

45% - 90

83.11

36.36%

30% - 60 -

15% - 30 -

12.91

3.97
0% -

Industria Comercio Servicios Construccion Agro 0-

Empresario/a PyME Cuentapropista o... Cooperativa o Empresa...

Conclusion: El 83,1% de los encuestados son empresarios/as PyME. El

sector Servicios supera a Industria por primera vez en el ano.



Capitulo 1: Cantidad de Trabajadores

Distribucion por Rango de Empleados

45% -

Promedio de Trabajadores por Sector

36

30% - 31.43

15% +

0% -

las 6al0 11a25 26 a50 51a100 Mas de 100

B General BB Industria

General Industria Servicios Comercio Construccién

Conclusion: Casi el 81% de las PyMEs empleadoras relevadas tienen
hasta 25 empleados. Las industrias tienen un promedio de 31,43

trabajadores.



Capitulo 1: Antigliedad del Negocio

;Cuantos anos de vida tiene su empresa/cooperativa/emprendimiento?

24% =

16% -

8%

0% -

Antiguedad
promedio: 25.2 anos

Conclusion: El 74% de las empresas encuestadas tiene mas de 10 anios de
antigliedad, evidenciando una muestra representativa de PyMEs

consolidadas. Solo el 3,6% son emprendimientos nuevos (hasta 2 afnos).



Capitulo 1: Género y Proporcion de Mujeres
Proporcion de Mujeres en las PyMEs

30+

26.49

Género del Encuestado

90 4

80.13

60 -

Ninguna (0%) Hasta un 10% Hasta un 25% Hasta un 50% Hasta un 75% Mas del 75%

Este grafico muestra la distribuciéon de la proporcién de mujeres
en las pequenas y medianas empresas encuestadas. 30

19.21

0.66

Conclusion: En el 56,3% de las empresas la participacion de mujeres

es de hastael 25%. Solo el 19,2% de las PyMEs encuestadas son Masculino Femenino Otros
lideradas por mujeres. . ,
P J Este grafico representa el género de los encuestados que
participaron en el estudio.



Capitulo 1: Edad de los Encuestados

Rango etario de los empresarios/as

Conclusion: El 63% de los empresarios tiene mas de 50 anos, reflejando el
Entre 18y 29 envejecimiento del empresariado PyME. Solo el 15% es menor de 40

Entre 30y 39 afnos, lo que evidencia un desafio de recambio generacional.

Entre 40y 49
Entre 50 y 59 26.49
Entre 60y 69

26.49

Mas de 70




Capitulo 2: Desempeno - Ventas
;Como evaluaria el desempeno de su empresa entre Octubre y Diciembre de

Medido en volumen o cantidad vendida, NO EN $

45% =

Ventas Razonables por Sector (Buenas + Iguales)

80% =

33.77%

30%

40%

15%

0% -

Sin ventas Malisimo Muy Malo Regular Bueno Muy Muy
(50-80% Malo (10-30% (-10% (10-30% Bueno Bueno
menos) (30-50% menos) a mas) (30-50% (30-50% 40%
menos) +10%) mas) mas) “aUv0 T T LI T
General Industria Comercio Servicios
W 142025 B 742024 B Variacion

La mayoria de las empresas reporté un desempeno de ventas entre "Regular”
(33.77%) y "Malo" (24.50%) en el ultimo trimestre de 2025. Solo una pequena parte
) Conclusion: Solo el 52,65% de las empresas tiene ventas razonables, una caida de
tuvo un desempeno "Bueno" o "Muy Bueno".
16,5 puntos respecto al T4 2024. La industria es el sector més afectado con solo 46%

de ventas razonables.
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Capitulo 2: Desempeno en Pesos (NUEVA PREGUNTA)

;Como evaluaria el desempeno de su empresa entre Octubre y Diciembre de

Medido en $ (pesos)

45+

Comparativo: Volumen vs Pesos

36.75

60

55.96
52.65

404

20

Buenisimo Muy Bueno Regular Malo Muy Malisimo  Sin ventas
(>50% Bueno (10-30% (-10% (10-30% Malo (50-80%
mas) (30-50% mas) a menos) (30-50% menos)
mas) +10%) menos)

O-
En volumen (cantidad) En pesos ($)

Conclusion: El 56% de las empresas tuvo desempenfo razonable en pesos, levemente
superior al 52,6% en volumen. La diferencia se explica por los aumentos de precios

que compensan parcialmente la caida de volUumenes.



Capitulo 2: Costos

Comportamiento de los Costos en el Trimestre

30%1 Conclusion: El 88% de las empresas registré aumentos de costos. El
36,1% tuvo aumentos superiores al 20%. Los costos siguen presionando la

estructura productiva de las PyMEs.
20% -

10% -

Mas Entre Entre Entre Entre Se Cayd Cayd Cayé
del 30% 20% 10% 0% mantuvo entre entre mas

40% y y y y igual 0% 10% del
40% 30% 20% 10% 20%

y y
10% 20%



Capitulo 2: Precios

Variacion de Precios de Productos/Servicios

+40%
+30%-40%
+20%-30%
+10%-20%
+0%-10%
Igual
-0%-10%
-10%-20%

-20%

Conclusion: El 69% de las empresas aumenté precios, pero soloun 21,5%
pudo aumentar mas del 20%. Los precios aumentan por debajo de los

costos, comprimiendo la rentabilidad.

27.48

13



Capitulo 2: Razon para No Aumentar Precios
:Cual es la principal razon por la que no puede aumentar precios?

Caida de demanda / clientes
no pueden pagar mas

Competencia (otras
empresas locales)

Competencia de productos
importados

Otra razén

Regulacion o precios
maximos

Conclusidn: La caida de demanda es la principal razén por la que el 58%
de las PyMEs no puede aumentar precios. La competencia (local +
importados) afecta al 29%. El mercado interno deprimido impide

trasladar costos a precios.
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Capitulo 2: Rentabilidad
Rentabilidad General e Industrial (T4 2025)

45 -

Comparativo Rentabilidad Positiva

37.66

60~

46.88

40

32.47

204

POSITIVA CERO (equilibrio) NEGATIVA La DESCONOZCO

B General B Industria

0+
T420258

Variacion: -14.41 pp

Conclusion: Solo el 32,5% de las PyMEs tuvo rentabilidad positiva, una
caidade 14,4 puntos respecto al T4 2024. El 27,3% trabaja con pérdidasy
en la industria la situacién es peor: el 30,7% opera con rentabilidad

negativa. Se incrementa significativamente el riesgo patrimonial. 15



Capitulo 3: Empleo - Incorporaciones y Despidos
Movimiento de Personal (T4 2025)

60% -
40%

20%

27.81%

Incorpord trabajadores

37.75%

Despidié trabajadores

Variacion Neta de Empleo

600

400

2004

Total Altas

52.65%

Mantuvo estable

457

Total Bajas

Por Sector

60% =

52%

40% =

33.33%

30.67%
27.27%

22.73%
20% =

Industria Comercio Servicios

[ Incorporo [ Despidio

Conclusidn: Variacion negativa de trabajadores del -1,88% sobre 6.340
empleados encuestados. La industria sufrié la mayor destruccion de empleo con

52% de empresas que despidieron personal.
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Capitulo 3: Horas Extras y Expectativas

Horas Extras

:Piensa incorporar trabajadores en el préximo

- trimestre?

70.53

504

29.47

254

:

Redujo horas extras Mantuvo estable Incrementé horas extras 70.86

Bsi B No

Conclusién: El 71% de las PyMEs NO piensa incorporar trabajadores para el

B NS/NC

proximo trimestre. Solo el 17,2% tiene expectativas de contratacion. La

perspectiva de empleo sigue deteriorada.

17



Conclusion: El 7,6% de las empresas suspendio personal durante el

Capitulo 3: Suspensiones de Personal
Indique si entre Octubre y Diciembre de 2025 suspendio personal

7.?2

trimestre. Aungue es menor que los despidos (37,7%), indica presion

adicional sobre el empleo formal.

92.38
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Capitulo 4: Endeudamiento

¢Ha tenido que endeudarse durante el periodo Octubre-Diciembre 20257

Para invertir

Para reponer
capital de trabajo

Para pagar salarios
o aguinaldos

Para pagar costos
fijos

Para pagar
impuestos

Para refinanciar
deuda

Para pagar servicios de
energia

Conclusion: El endeudamiento para pago de

26.49% salarios/aguinaldos alcanzé el 27,15% de las PYMES

e —_ relevadas, un incremento significativo respecto al T4
. (0]

2024 (20,3%). Las empresas se endeudan para sobrevivir,
27.15%

NO para crecer.
24.83%
21.52%

19.87%

11.59%

T T
Yo 10% 20% 30

19



Capitulo 5: Plazos de Cobro a Clientes
:Qué plazo de cobro acepto de sus clientes?

7 dias

15dias

30dias

60 dias

90 dias

120 dias

180 dias

365 dias

No doy plazos

31.79

Promedio dias de cobro
aclientes: 51.03 dias

Conclusion: Se observa una media de financiacion directa a clientesde 51
dias, unincremento de 11,5 dias respecto al T4 2024. Las PyMEs

financian cada vez mas a sus clientes.

20



Capitulo 5: Plazos de Pago a Proveedores
:Qué plazo de pago obtuvo de sus proveedores?

- Promedio dias de pago a

proveedores: 33.70 dias

Brecha Financiera

90 dias
120 dias
180 dias 60 -

365 dias

44.98

No me dan plazos

40+

204

-11.28

-20 T T 1
Cobro a clientes Pago a proveedores Brecha negativa

Conclusion: Las PyMEs financian a sus clientes 11 dias mas de lo que sus proveedores les

financian. Esta brecha presiona el capital de trabajo.

21



Capitulo 5: Problemas de Cobranza
Problemas con Clientes en el Trimestre

75+

Total Afectados (Mucho + Poco)

62.58

Extension de plazos 78.48

Aumento de incumplimiento 69.87

Extendieron plazos... Aumenté el incumplimiento Incobrables

B Mucho B rPoco

B Nada

Incobrables 37.42

I 1 T 1
0 30 60 9
Conclusiodn: El 78,5% de las empresas sufrié extensién de plazos de cobro

y el 70% experimenté aumento del incumplimiento. La cadena de pagos

sigue deteriorandose.



Capitulo 6: Capacidad Utilizada General

¢A qué nivel de capacidad operativa trabaj6?

24% =

Promedio Capacidad Utilizada por Sector

19.54%

75% =

16% - 60.53%

55.36%

50% -

8% -

25% -

0% -

al0% al1l0% al20% al30% al40% al50% al60% al70% al80% al90% al 100%

0% -

General Comercio Servicios Industria

Conclusidn: La capacidad operativa utilizada promedia el 55,8%, por
debajo del 58,2% del T4 2024. Solo el 53% de las PyMEs opera en

situacion de normalidad (>=60%).

23



Capitulo 6: Capacidad Industrial Utilizada

Historico Capacidad Industrial Utilizada

75% =

63.41% 61.94%

59.35% 57.10%  58.15%

54.9%

50.09% 50.03%

48.61%

50% -

25%

0%

1 1 1 1 1 1 1 1 1
T12023 T22023 T32023 T42023 T12024 122024 T32024 T42024 T42025

La grafica muestra la evolucion histérica de la Capacidad Industrial
Utilizada (CIU) por trimestre. Se observa una caida significativa en T4

2023, con una ligera recuperacion qgue no alcanza los niveles iniciales.

75% =

61.8%

51%
50% =

25%

0% -

T4 2024 T4 2025

Conclusion: Solo el 51% de las industrias operd en normalidad (>=60%),

una caida de 10,8 puntos respecto al T4 2024. La CIU industrial de 54,9%

indica que el sector no logra recuperarse.

24



Capitulo 7: Expectativas de Inflacion 2026

;Cual sera la inflacion para el 2026?

60% =

40% -

20% -

0% -

Menos del 25%

Inflacion estimada
promedio: 35-40%

Conclusion: El 46% de las PyMEs estima una inflacidon entre 25% y 35%

46.03%

para 2026. Solo el 17% cree que sera menor al 25%. Las expectativas

inflacionarias se mantienen elevadas.

Entre 25%y 35% Entre 36% y 50% Mas del 50%

25



Capitulo 7: Expectativas de Dodlar
Tipo de Cambio Oficial afindel T1 2026

75+

Dolar estimado

promedio:
$1.600-$1.700

Conclusion: El 66,6% estima que el délar oficial se ubicara entre $1.501y

$1.750. Solo el 3,6% espera una devaluacion significativa que supere los

Menos de $1.500 Entre $1.501y $1.750Entre $1.751y $2.000 Superara los $2.000 NS/NC

$2.000.

26



Capitulo 8: Coyuntura - Situacion Nacional

Situacion econdmica del PAIS para el afio 2026

Mejorard mucho

Mejorara algo

Se mantendra igual

Empeorara algo

30.79

Empeorara mucho

NS/NC

Resumen

60

Mejorara

Igual

B 142025 B T42024

56.29

Empeorara

Conclusidn: El 56,3% de los empresarios cree que la situaciéon econdmica

nacional empeorard, un incremento de 6,7 puntos respecto al T4 2024. Se

profundiza el pesimismo sobre la economia real.

27



Capitulo 8: Coyuntura - Situacion Sectorial
Situacion econdmica de SU SECTOR para el ano 2026

45+

Mejorara mucho  Mejorara algo Se | Empeorara algo
mantendra
igual

B General BB Industria

Empeorara
mucho

NS/NC

Resumen

60

Mejorara Igual Empeorara

B General BB Industria

Conclusidn: El 58% de las industrias espera que su sector empeore en
2026. La industria tiene la percepcion mas negativa del futuro entre todos

los sectores.

28



Capitulo 8: Sostenibilidad del Negocio

;Como evalua la sostenibilidad de su negocio en 20267

Bien, con total
normalidad

Bien, con
financiamiento
cuando se necesite

Mal, tomando
deuda

Mal, voy a tener que
cerrar

NS/NC

Conclusion: Solo el 14% funciona con total normalidad. El 29,5% tiene
problemas graves (deuda o cierre). El 6,3% de las PyMEs anticipa que

tendra que cerrar. Fuerte deterioro en la sostenibilidad empresarial.

29



Capitulo 8: Importaciones

cComo se comporta su negocio respecto de la apertura de importacio

45% =

42.38% Resumen

45% =
42.05% 42.38%

30%

23.84%

18.21% 30%

15% -
% 12.58%

15.56%

15% -

Me perjudica Me Me es indistinto Me Me favorece
estructuralmente perjudica favorece estructuralmente
levemente levemente

0% -

Perjudicados Indiferentes Favorecidos

Conclusion: El 42% de las empresas esta perjudicado por la apertura de
importaciones, mientras solo el 15,6% se beneficia. La industria es el

sector mas afectado.

30



Capitulo 8: Sustitucion por Importados
¢Ha sustituido produccion propia o insumos locales por productos

importados en 2025?

No aplica
No
Si, productos terminados

Si, insumos/materias
primas

Estoy evaluando hacerlo
en 2026

Si, ambos (terminados e
insumos)

35.1

Resumen

45 -

35.1

32.12

30+

24.83

154

Ya sustituyé por Evaluando sustituir en No sustituyd No aplica
importados 2026
Conclusion: El 25% de las empresas ya sustituyé produccion local por
importados, y otro 8% planea hacerlo. Esto impacta directamente en el empleo

industrial y la cadena de valor local.

31



Capitulo 8: Administracion del Comercio Exterior
Para usted la administracion del comercio exterior deberia ser:

Conclusidn: El 67,5% de las PyMEs pide algun tipo de administracion del

Fuertemente administrada, con
preferencia nacional

4.1 comercio exterior. Solo el 5,6% favorece la apertura total con baja de

Administrada por consenso con
entidades empresariales

33.44 aranceles.

Sin restricciones, manteniendo
aranceles

Levemente administrada

Me es indiferente

Favoreciendo la baja de
aranceles

32



Capitulo 8: Ritmo de Recuperacion
;Como percibe el ritmo de la recuperacion econémica en su sector?

32450 4

. o.?s 8?4

24.5

Conclusion: El 90% de las PyMEs percibe que la recuperacion es lenta,
muy lenta o inexistente. Solo el 9,6% considera que el ritmo es adecuado o

rapido. No se percibe el "rebote" en la economia real.

B R:pido B Adecuado B Lento

B Muy lento No hay
recuperacion

33



Capitulo 8: Limitantes al Crecimiento 2026
Principal limitante del crecimiento de su negocio en 2026

80.14

B Caida consumo
interno

1}.91

B Disminucion

margenes

B Combinaciones
multiples

Limitantes mas mencionadas (incluye
combinaciones)

Caida del consumo interno

Disminucion de
rentabilidad

Apertura de importaciones
Presidén impositiva
Inflacion

Devaluacion

0 2 4 ¢
Conclusion: La caida del mercado interno y la disminucién de rentabilidad son

los principales limitantes identificados. La presion impositiva y las

importaciones también preocupan significativamente.
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Capitulo 8: Variables de Crecimiento 2026

;Cuales seran las principales variables del crecimiento de su negocio en
20267

Crecimiento del 11.26% Conclusion: El 21,5% considera que no hay variables de crecimiento
Acceso a créditos a
tasas razonables

aplicables a su negocio, evidenciando pesimismo. El crecimiento del

Aumento de margenes de rentabilidad

mercado interno es la principal expectativa (11,3%), seguido del acceso a

crédito (3,3%).

Un aumento reducido
de salarios

Estabilidad de la
macroeconomia

La apertura de importaciones
La rebaja impositiva

Cambios en normativa
laboral

La baja de la inflacion

T T
o 8% 16% 24

Nota: Respuestas multiples permitidas
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Capitulo 8: Conocimiento de Reforma Laboral
:Conoce el proyecto de reforma laboral presentado por el gobierno nacional?

Si, parcialmente Si, completamente

72.19% 16.89% 10.93%

Resumen

Este grafico muestra el porcentaje de empresarios que tienen conocimiento (total o parcial)

sobre el proyecto de reforma laboral, en contraste con aquellos que no lo conocen.

Conoce (total o parcial)

No conoce 10.93

1 1 1
0 30 60 9

Conclusion: El 89% de los empresarios conoce el proyecto de reforma laboral, aunque solo el 17% afirma conocerlo completamente. Hay alto nivel de informacién pero bajo nivel de

profundidad.
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Capitulo 9: Inversiones
:Esta planificando realizar inversiones en el corto plazo (6 meses)?

7 Fuentes de Financiamiento de Inversiones

63.67

61.92

Propias/internas

Tal vez Bancarias 53.91

No
B 122025 W T42024

0 30 60 9

Conclusion: Solo el 21,5% planea inversiones, una caida de 15 puntos respecto al T4 2024. El 90% de los que invierten usara recursos propios. Se frena drasticamente la inversién productiva.

Principal propdsito de las inversiones (respuesta multiple)

Desarrollo de nuevos productos o servicios 61.54

Nota: Solo el 21,5% planifica inversiones. Porcentajes sobre quienes SI Capacitacion

van a invertir. Magquinaria y equipos

Conclusién: El desarrollo de nuevos productos (61,5%), _Aumento de la
capacidad productiva

capacitacion (44,6%) y maquinaria (43%) lideran los propésitos de
. ., . . . .. Mejora de la capacidad comercial
inversion. Las inversiones se orientan principalmente a la

_ 3 _ Disminucic .
innovacion y desarrollo de capacidades. isminucion de costos operativos

Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion

Otras

Exportacion

75 37



Capitulo 9: Fuentes de Financiamiento Completo

Fuentes de Financiamiento (entre quienes planifican invertir)

89.57

Propias o internas

53.91
Bancarias

46.09
Financieras no Bancarias
76.52
1 1 1
0 60

30
Bs BNo

Conclusion: El 90% de los inversores usa recursos
propios. Las financieras no bancarias (23,5%)
complementan las fuentes bancarias,
evidenciando diversificacion forzada en la

busqueda de financiamiento.
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Capitulo 9: Tasa de Financiamiento

¢A qué valor de tasa de financiamiento accede actualmente? (hominal, anual)

Hasta el 50%

46.09

No accedo

NS/NC

Hasta el 75%

Hasta el 100%

Hasta el 150%

0 20 40 6!

Capitulo 10: Salarios

Salario neto promedio de los trabajadores

$500.000 - $749.000 $750.000 - $999.000

13.58% 22.52%

$1.500.000 - $1.999.000 $2.000.000 - $2.999.000
11.26% 5.96%

Conclusion: El 46% accede a tasas hasta el 50% anual,
mientras el 22% directamente no accede a financiamiento. El
12% paga tasas entre 75% y 150%, evidenciando condiciones
de financiamiento muy dispares.

$1.000.000 - $1.249.000 $1.250.000 - $1.499.000

15.56%

Mas de $3.000.000
1.98%

Conclusién: El 65% de las empresas tiene un salario promedio por debajo de $1.250.000. Los niveles salariales siguen siendo bajos en relacién al costo de vida.



Capitulo 10: Poder Adquisitivo

Aumentos salariales acumulados 2025

Percepcion sobre poder adquisitivo de

0% - 19%

trabajadores

20% - 39% 50.66

Superaron ampliamente
la inflacion

40% - 59%
Superaron levemente la
inflacion

60% - 79%
Acompanaron
la inflacion

100% o mas—j 0.33
Perdieron poder

adquisitivo 53.31

Perdieron mucho poder
adquisitivo

Conclusion: El 68,2% de los trabajadores perdié poder adquisitivo segun los empresarios. Solo el 10% pudo superar la inflaciéon. Se profundiza el deterioro del

salario real.



Capitulo 10: Adelantos de Salarios

:Ha tenido que dar adelantos de salarios?

(G 41.39% D

NO Si, aun 10% de trabajadores
- 7.62% @

Si, aun 30% de trabajadores Si,aun 40% de trabajadores
0 3.31% @D

Si,aun 75% de trabajadores Si, a todos los trabajadores

Conclusién: EI 58,6% de las empresas tuvo que dar adelantos de salarios, un indicador del deterioro del poder adquisitivo de los trabajadores.

14.24% D 12.58%

:Qué porcentaje de sus trabajadores tiene mas de un empleo?

40.73

Ninguno (0%)

Hasta un 25%

Lo desconozco

Hasta un 50%

Mas del 75%

Hasta un 75%

I T T 1
0 15 30 4

Resumen

Sin pluriempleo
40.73%

Desconoce

14.57%

Si,aun 20% de trabajadores

5.63% @ 4.97%

Si,aun 50% de trabajadores

7.62%

Con pluriempleo
44.38%

Conclusidn: El 44% de las empresas tiene trabajadores con mas de un empleo, evidenciando la insuficiencia salarial. En el 6% de las empresas, mas del 75% de los trabajadores tiene pluriempleo.
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Conclusiones Generales T4 2025

Indicadores Criticos
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Principales Hallazgos

—_—

. Caida generalizada de ventas - Solo el 52,6% de las empresas tiene ventas razonables, 16,5 puntos menos que en T4 2024.

N

. Destruccion de empleo - Variacion negativa del -1,88% con 119 puestos de trabajo netos perdidos.

w

. Deterioro de rentabilidad - Solo el 31,8% tiene rentabilidad positiva, mientras el 27,5% trabaja con pérdidas.

4. Paralisis de inversiones - Solo el 21,5% planea invertir, una caida drastica de 15 puntos.

(63}

. Pérdida de poder adquisitivo - El 68% de los trabajadores perdié poder adquisitivo.

»

. Cadena de pagos deteriorada - El 78% sufrié extensién de plazos de cobro.

~

. Expectativas negativas - El 56% cree que la economia empeorara en 2026.
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