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Nuevas representaciones para nuevos 
modelos productivos nacionales

● Estructura empresarial argentina (cantidad de empresas, 
tamaño, distribución geográfica, grupos extranjeros)

● Diferencia entre organizaciones político empresariales y 
cámaras empresarias

● Organizaciones político empresarios que son, que hacen, 
que representan

● Cámaras empresarias que son, que hacen,que representan 
● Consecuencias de la mala representación empresarial 

nacional
● Ministerio PYME ¿Deseo sectorial o necesidad estratégica?



● Leo Bilanski
● 15 años en la actividad gremial 

empresaria
○ Jóvenes CAME, fundador de la 

FEDAJE, JESAM, directivo de CAME, 
FEBA, LCISM.

○ Sherpa del G20 YEA año 2012
○ CGE 
○ ENAC

● En el año 2003 fundé mi primera empresa
● Desde el 2 de Enero del 2015 dirijo el sitio 

de noticias especializado en pymes 
MundoEmpresarial.AR

Antecedentes



Diagnóstico

Tenemos el sistema que refleja 
nuestros actos, pasados, presentes 

y también futuros.



¿Qué es ENAC? Caracterización

Las cámaras empresariales 
sectoriales organizan 

NECESIDADES ESPECÍFICAS

Las organizaciones políticas 
empresariales ordenan INTERESES 

GENERALES



¿Qué es ENAC? Visión

Empresarios
Nacionales
para el
Desarrollo
Argentino

SUJETO
(clasificación política)

OBJETO



¿Qué es el desarrollo para nosotros?

● 1.000.000 empresas (de 1/75 hab a 1/45 hab)
● Inflación < 5%
● Rentabilidad de inversión productiva >10%
● Rentabilidad de inversión financiera < 5%
● Tasa de desempleo < 4%
● Informalidad laboral 0% - Coef GHINI 0,3
● Salario mínimo/ digno=Canasta= PPA >1000=USD



¿Qué es ENAC? Panorama general

1. Organización Política 
Empresarial

2. Filosofía propia
3. Mecanismo de trabajo
4. Integración al proyecto político 

de desarrollo nacional



1.Organización Política Empresarial

● Empresarios en primera persona / Red Federal de Empresarios 
● Cultura, valores y filosofía ENAC
● Estructura de gobierno:

                     Comisión Directiva Ampliada (50)

                  Conducción política (15)

Comisión directiva (7)

Comisiones específicas
● Encuesta
● NME
● Bancos

Comisiones Sectoriales
● Industria
● Hábitat y 

construcción

Comisiones Territoriales
● Chubut
● Tucumán
● Neuquén



2.Filosofía política
● Asociación de empresarios que viven principalmente del mercado 

interno
● Desarrollo de un capitalismo más humano.
● Unidad entre empresarios nacionales y trabajadores organizados
● Respeto DDHH + Memoria Verdad y Justicia
● Construcción y diálogo con los 4 Actores principales: (MESA DE 4 

PATAS)

1) Empresarios Nacionales
2) Trabajadores Organizados
3) Organizaciones Sociales
4) Partidos Políticos



3.Mecánica de trabajo

● Empresarios con comprensión histórica, conciencia política y 
responsabilidad social

● De comunidad terapéutica a comunidad de trabajo

1) Red de
Empresarios
Nacionales

2) Información 3) Posición

4) Comunicación

5) Acción

TRABAJAR PARA
TRANSFORMAR



4.Integración al proyecto político de 
desarrollo nacional

Animamos, apoyamos y formamos a los ENAC a la participación activa en 
los lugares de decisión  donde se disputan los intereses nacionales y las 
políticas públicas.

● Ministros de Comercio y Producción.
● Secretarios de Estado.
● Funcionarios de Empresas estatales o con participación Estatal.
● Entes descentralizados, etc.
● Cargos Legislativos, Distritales, Provinciales y Nacionales



Población Económicamente Activa 

Empresas 1.2M (certificados pymes)
● 545.000 Empresas Empleadoras
● 655.000 Monotributistas/Autónomos productivos

Trabajadores 21.8M 
● 6.1 M empleo registrado privado
● 1.5 M monotributos
● 0,5 M monotributos sociales
● 0,5 M casas particulares
● 0,4 M autónomos
● 9 M trabajadores informales ¿? IFE
● 3.8 M empleados públicos

Argentina
45 M 

habitantes



Ecosistema empresario Argentino I

Empleados Beneficiarios
% sobre el total de 

Beneficiarios Empresas
% sobre el total de 

Empresas
(1)hasta 10 1.238.788 20,29% 465.588 85,28%

11 a 25 716.585 11,74% 44.813 8,21%
26 a 50 619.627 10,15% 17.481 3,20%

51 a 100 673.636 11,04% 9.596 1,76%
101 a 200 684.269 11,21% 4.952 0,91%
201 a 500 746.644 12,23% 2.471 0,45%

501 a 1000 443.759 7,27% 646 0,12%
> 1000 980.970 16,07% 402 0,07%

6.104.278 100,00% 545.949 100,00%

Por cantidad de trabajadores



Ecosistema empresario Argentino II

Empleados Beneficiarios Empresas Masa salarial

% sobre el total de masa 
salarial Prom x beneficiario Prom x CUIT

(1)hasta 10 1.238.788 465.588 44.749.306.181 12,61% 36.123 96.114

11 a 25 716.585 44.813 31.489.914.761 8,87% 43.944 702.696

26 a 50 619.627 17.481 29.766.217.284 8,38% 48.039 1.702.775

51 a 100 673.636 9.596 34.415.602.984 9,69% 51.089 3.586.453

101 a 200 684.269 4.952 38.729.201.081 10,91% 56.599 7.820.921

201 a 500 746.644 2.471 50.845.491.638 14,32% 68.099 20.576.889

501 a 1000 443.759 646 35.897.366.071 10,11% 80.894 55.568.678

> 1000 980.970 402 89.106.220.867 25,10% 90.835 221.657.266

6.104.278 545.949 354.999.320.867 59.453 38.963.974

Las pymes antes que nada son una fábrica de salarios 

Por masa salarial 



Ecosistema empresario Argentino III

Por participación en 
la economía

● 500 empresas 
más grandes

● 24% de la 
economía total 
argentina



Ecosistema empresario Argentino IV

Por propiedad del 
capital

● 308 empresas 
de capital 
extranjero

● 192 empresas 
de capital local



Ecosistema empresario Argentino V

Por ideología política
● 5% del total
● 27500 empresarios y empresarias
“Creemos en la unidad de las pymes, no de los dirigentes pymes ni de las 
entidades pymes. En particular, creemos que es posible que una organización 
de cuadros políticos empresariales como es ENAC constituya la unidad y la 
conducción de esos 25.000 empresarios y empresarias pymes.
Si logramos una cultura política empresarial podemos compartir una misma 
visión, la del desarrollo



3 Agendas 

Grandes empresas +200T -> 3500 empresas / 35%T / 50% MS
50% de la economía 

PYMES Entre 25T y 200T → 75000 empresas / 32%T / 29% MS

Boliches Entre 0 y 25T→ 485.000 empresas / 32%T / 21% MS + Informales

Economía Popular 2.4M Boliches informales ---> 9M trabajadores informales (IFE) 

El desarrollo pasa por formalizar a la base, la innovación tecnológica sucede.



Imagen pública - Empresario tipo

Empresario 
Argentino

“Exitoso” 0,1%

-Tiene más de 1000 
trabajadores
-Le paga a cada 
trabajador 
$90.000/mes
-Exporta
-Sector 
innovador/hightech

 

Empresario 
Argentino

“REAL” 85%

-Tiene 5 trabajadores
-Le paga a cada 
trabajador 
$36.000/mes
-vive del mercado 
interno
-Comercio de barrio

 



Imagen pública - Prestigio

Marcas Personas



Ecosistema de representación 
empresarial I

Por representación de los intereses políticos
ENAC, CyCIP, AEA, Coloquio IDEA, G25, G6, Foro de Convergencia, Grupo 
Nuestra Voz, Vistage, ASEA, Mesa de enlace, APYME.

Por representación de las necesidades empresariales
Industriales: UIA, ADIMRA, CAMIMA, FAIPA, IPA, CGERA, FACTA (coop)

Comerciales: CAC, CAME, ASU, FAS, CASRECH

Agropecuarias: FAA, SRA, CONINAGRO, CRA

Servicios: CESSI, CACE, ABA, FNPTaxis



Ecosistema de representación 
empresarial I

Por ubicación geográfica
Santa Cruz: FESC, Cámara de comercio de Río Gallegos
Rosario: CATILTAR, AIPR
Neuquén: ACIPAN
Tucumán: FET

Irregulares y/o erráticas:
CPN, CEEN, Mesa de Unidad PYME, RIEL, GELBARD, MesaJUS, CGE, 
CGI, CAME unida, Comercios Activos 

http://www.panaderosderosario.org.ar/sitio/


Ecosistema de representación 
empresarial II

Internacional: G20, FIJE...



Ecosistema de representación 
empresarial II

LOS EMPRESARIOS

Movimiento Obrero / Sindicatos
● Fijan paritarias / Salarios
● Acuerdad situación excepcionales
● Fijan aportes patronales
● Acuerdan negocios en conjunto

○ Obras sociales, Seguros, etc

Partidos Políticos
● Aportan para las campañas 

electorales
● Acuerdos

Gobierno
● AFIP
● ADUANA
● Entes
● Empresas el Estado
● Ministerios
● Organismos específicos



Financiamiento de la política 
empresarial

Casos de éxito
● ADIMRA financiamiento obligatorio para metalúrgicos (1% 

del total de las remuneraciones brutas mensuales 
devengadas) . Disputas internas por la caja AFAC 

● CAME - CAC - FAECYS (0,5% del salario bruto de cada 
trabajador de comercio, son 1.2M) = $140M x mes

● AEA / CICyP (financiamientos corporativos opacos)
● ENAC: Cuota social $2000 x mes 
● Vistage: Cuota $20.000 x mes (vale 10 veces más¿?)



Es posible un esquema de representación 
empresarial para el desarrollo

● Dos tendencias:
○ Recorrer un proceso político (como el “ni una 

menos”) primero el proceso luego la 
institucionalidad. Consejo Económico y Social. 
Ministerio PYME. CUE / LEY.

○ Una nueva ley de entidades empresariales. No hay 
ejemplo local. Primero la institucionalidad y luego 
el proceso. Atajo.



Ecosistema de representación 
empresarial III

Construcciones colectivas
● 2015 Movimiento de Empresarios Nacionales para el Desarrollo Argentino
● 2016 Coordinación de la comisión de empresarios nacionales del Instituto 

Patria
● 2016 Multisectorial contra el tarifazo (CABA - ENAC APYME COOP)
● 2017 Persianazos + Paro Nacional (APYME - Asociación Pyme - CEEN - 

CGERA - ENAC - Pymes SUR con el Movimiento Obrero)
● 2018 Colectivo Ni Una Pyme Menos (8 entidades)
● 2019 Alianza estratégica fallida con APYME
● 2019 Participación en los equipos técnicos del Frente de Todos
● 2019 Mesa de Unidad Pyme (12 entidades)
● 2020 ¿?



Consecuencias  de la representación 
política empresaria I

20 de Noviembre del 
2015

80% de las pymes 
votaron a Macri

Primera vez en la 
historia que el 
neoliberalismo llega al 
poder por la vía de los 
votos



Consecuencias  de la representación 
política empresaria II

3 de Marzo del 2017

Punto más débil del 
movimiento político en 
su conjunto

Inicio del proceso de 
destrucción de 25.000 
pymes y del 
endeudamiento por USD 
100milM 



Consecuencias  de la representación 
política empresaria III

11 de Agosto del 2019

El día que empezamos a 
recuperar la conducción 
de la patria

Restitución de un modelo 
político centrado en el 
trabajo y la producción

50% de la pymes votaron 
al FdT



Consecuencias  de la representación 
política empresaria IV

27 de Diciembre 
del 2019

Creación del 
consejo económico 
y social

Respaldo expreso al 
gobierno en la 
negociación de la 
deuda externa



Consecuencias  de la representación 
política empresaria V

4 de Mayo del 
2020

El diálogo tripartido 
solo con la UIA y la 
CGT
Ninguna tiene la 
suma de la 
representación, lo 
de la UIA es 
incomprensible, o 
no



Consecuencias  de la representación 
política empresaria V

● Caso: ATP - salario directo a 2.2M trabajadores - 
247.000 empresas - Focalización y Gestión - informe compartir

en % absoluto
Tamaño empresas empleo monto atp empresas empleo

Hasta 25 empleados 93,4 39,6 34,8 230698 871200

Entre 25 y 100 empleados 5,4 23,3 22,5 13338 512600
Entre 100 y 800 
empleados 1,2 24,4 26,8 2964 536800

Más de 800 empleados 0,1 12,7 15,9 247 279400

0 100,1 100 100 247247 2200000

73986



Consecuencias  de la representación 
política empresaria VI

● Caso: Créditos al 
24% - Fogar 100.000 
- asignados 30.0000 
- Problemas de 
diseño y corrección



Ministerio PYME

● Incorporación del sujeto político empresario nacional a la 
lógica partidaria

● Disputa con los economistas
● Integración de nuevas agendas y por lo tanto 

reordenamiento de la disputas de intereses.
● Caso de éxito: política de género
● Documento ENAC Equipos Técnicos FdT compartir



Consultas e información de contacto

www.enac.org.ar
contacto@enac.org.ar

Av de Mayo 665 2do CABA
(011) 4828.7868

También en Facebook, Twitter, Instagram

Somos Los Otros Empresarios

Prohibida su reproducción parcial o total sin la autorización de ENAC.

http://www.enac.org.ar
mailto:contacto@enac.org.ar

