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Ficha Técnica

Parametro

Empresas encuestadas
Provincias representadas
Periodo relevado

Fecha de relevamiento
Metodologia

Periodicidad

Valor
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Abril 2026
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Capitulo 1: Perfil — Tipo de
E NCu EStad (0] Composicion de los

encuestados

o Empresarios/as
Porcent%ﬁ. PyM E

El perfil dominante de la

encuesta, representando la

i columna vertebral del tejido
productivo argentino.

a0 Cuentapropistas y

30 profesionales

Casi 1 de cada 5 participantes,
20 reflejando el peso del trabajo
independiente en la economia

real.

D 0 .
Empresario/a PyME Cuentapropista o profesional Cooperativa o Empresa Recuperada ® COO pe ratlvaS y

Perfil
Empresas

Recuperadas
Presencia de la economia social y

solidaria en el relevamiento.
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Capitulo 1: Perfil — Distribucion

Geografica

Representatividad federal

El 71,3% de las respuestas proviene del AMBA (Buenos Aires

Provincia + CABA), con fuerte presencia del Litoral y el interior del pais.

Buenos Aires
CABA

Santa Fe

(G) Laencuesta cubre 22 provincias, otorgando
Coérdoba
representatividad federal al relevamiento y

Entre Rios

capturando la diversidad productiva de la

Neuquén

Rio Negro Argentina.

Salta

Santa Fe y Cordoba, los dos grandes polos industriales del

Otras provincias
15 20 25 30 35 40 45
Porcentaie (%)

o
(O]
—_
o

interior, aportan conjuntamente el 14,5% de las respuestas,
consolidando la muestra como un reflejo genuino de la

economia nacional.
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Capitulo 1: Perfil — Sectores de Actividad

(I Servicios) (I Industria ) (I Comercio) (l Construccic')n) (I Economias regionales / Agro )

3.4% 2:2%

Servicios Industria

41,0% — Sector lider de la muestra 28,4% — Segundo sector en representacion
Comercio Construcciony Agro

25,0% — Tercer sector principal 5,6% — Sectores complementarios

La muestra refleja la estructura productiva de la economia real argentina, con presencia significativa de los tres sectores principales: Servicios, Industriay
Comercio representan conjuntamente el 94,4% del total relevado.
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Capitulo 1: Perfil — Tamano por Cantidad de
Trabajadores/as

100

Total Porcentaje (%)

Porcentaje (%
j (56)
40
30
20
2.6
4.1 %
%
° 10
De6al10 De11a25 De 26 a 50 De 51a 100 Mas de 100

Cantidad de Trabaiadores

Perfil micro y pequeno

El tejido empresarial encuestado c minio de las microempresas y pequeiias empresas en la economia argentina.

85.1%

1 a5 trabajadores/as Hasta 25 empleados/as
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Capitulo 1: Perfil — Antigiiedad de las Empresas

Trayectoria empresarial consolidada Antigiedad
El 57,3% de las empresas tiene mas de 20 afnos de asafios
trayectoria, lo que refleja un perfil de empresarios y

6 a 10 ahos

empresarias con amplia experiencia en el mercado

argentino.

11 a 20 anhos

@ Un 28,8% supera los 30 anos de actividad,

21 a 30 afos

mostrando una base productiva consolidaday

con historia, capaz de haber atravesado

Mas de 30 afos

multiples ciclos econémicos.

o
N
N
o

8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28
Porcentaie (%)

Solo el 9,4% de las empresas tiene menos de 5 anos, lo que
indica que la muestra esta compuesta principalmente por

negocios maduros con capacidad de resiliencia probada.
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Capitulo 1: Perfil — Edad de Empresarios/as

Rango de Edad

18 a 29 afios

30 a 39 afos

40 a 49 afios

50 a 59 afos

60 a 69 afos

Més de 70 afios

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Porcentaje (%)
Empresarios/as entre 40 y 69 anos — el nucleo Menores de 30 anos — escasa renovacion Mas de 70 anos — empresarios/as con décadas
de laclase empresarial argentina generacional en el sector productivo de experiencia acumulada

A La escasa participacion de jovenes menores de 30 aios (2,2%) indica una preocupante falta de renovacion generacional en el sector productivo

argentino.
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Capitulo 1: Perfil — Presencia de Mujeres en el

Negocio

Proporcion de Mujeres Participacion femenina en el tejido empresarial

Ninguna (0%) o . . . .,
El 82,1% de los negocios cuenta con al menos alguna participacion

Hasta un 10% femenina, lo que refleja una presencia extendida de las mujeres en la

economia PyME argentina.
Hasta un 25%

Hasta un 50% 0 El género de quienes responden la encuesta es 80,6% masculino

y 19,4% femenino, reflejando la composicién actual del
Hasta un 75%
empresariado PyME argentino.

Mas del 75%

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
Porcentaie (%)
con participacion femenina con mayoria de mujeres
La gran mayoria de los negocios incluye mujeres en su plantilla o Solo una minoria tiene mas del 75% de participacion femenina,

conduccion. evidenciando la brecha de género en posiciones de liderazgo.
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Capitulo 2-5: Diagnostico PyME

Analisis integral del desempeno de las pequenas y medianas empresas en ventas, costos, empleo, rentabilidad y endeudamiento

durante el primer trimestre de 2026. Los datos revelan un panorama de presion sostenida sobre el sector productivo.

11
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Ventas — Desempeno en Volumen (Cantidad
Vendida)

Evaluacién

/\ Solo el 18,3% de las PyMEs tuvo ventas en volumen buenas o

Buenisimo

muy buenas.

Muy Bueno
Bueno

El mercado interno sigue sin recuperarse. La caida en cantidades fisicas

Regular

Malo vendidas es la senal mas contundente de la debilidad de la demanda.

Muy Malo
Malisimo
Sinventas
0 5 10 15 20 25 30 35
Porcentaie (%)
Registré caida de ventas (malo, muy malo, malisimo o sin ventas) Se mantuvo estancado en la franja "regular"

12
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Ventas — Desempeiio Medido en Pesos ($)

Evaluacién

Buenisimo

Muy Bueno

Bueno

Regular

Malo

Muy Malo

Malisimo

Sin ventas

o

15 20
Porcentaije (%)

25

30

35

) El49,6% de las PyMEs reporto caida de ventas medida

€n pesos.

La brecha entre ventas en volumen fisico y en pesos es minima,
lo que confirma que la caida es real: no se recupera con precios.
Las empresas no logran compensar la pérdida de unidades

vendidas con aumentos de precios.
El mercado interno esta deprimido. La coincidencia entre ambas

métricas —volumen y pesos— elimina cualquier efecto ilusorio

de recuperacion nominal.

13


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Costos — Comportamiento en el Trimestre

Variacién de Costos

Subié mas del 40%

Subié entre 30 y 40%

Subid entre 20y 30%

Subié entre 10y 20%

Subié entre 0y 10%

Se mantuvo igual

Cayé

89,5%

de las PyMEs registro
aumento de costos en el

trimestre

10 15 20 25 30 35
Porcentaie (%)

o
(6]

70,5%

sufrid incrementos de
entre el 10% y mas del

40%

) Con ventas cayendoy costos subiendo, la rentabilidad

es la primera victima de esta tijera.

14
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Precios — Variacion en el Trimestre

Variacién de Precios
Bajaron >20%
Bajaron 10-20%
Bajaron 0-10%
Sin cambio
Subieron 0-10%
Subieron 10-20%
Subieron 20-30%
Subieron 30-40%

Subieron >40%

o
N

8

10

12 14 16
Porcentaie (%)

18

20

22

24

26

28

El 23,9% mantuvo precios sin cambio, y el 8,9% los bajo. Esto
revela que muchas PyMEs no pueden trasladar el aumento de

costos a precios por la caida de lademanda.

/\ Labrecha costos-precios destruye margenesy

compromete la supervivencia de las empresas.

Mientras los costos suben entre el 10% vy el 40% para la mayoria,
los precios apenas se ajustan o directamente se reducen para
sostener algun nivel de demanda. El resultado es una compresion

severa de larentabilidad operativa.

15
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Empleo — Balance del Trimestre T1 2026

192

Altas de personal

Nuevas incorporaciones en el trimestre

-78

Empleo neto

Destrucciéon neta de puestos de trabajo

Empresas que contrataron

23,9% de las PyMEs incorporé personal en el trimestre

270

Bajas de personal

Desvinculaciones registradas

-1,76%

Variacion empleo

Sobre 4.438 trabajadores/as relevados

Empresas que despidieron
32,8% de las PyMEs realizé desvinculaciones. Por cada empresa que
contrato, casi 1,4 despidié. El empleo del sector productivo sigue bajo

presion.

16
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Empleo — Suspensiones y Horas Extras

, 36,2%
Indicadores _ Reduccion de

de Ajuste Horas Extra
Laboral: '

solo 6,3%
Aumento de
Horas Extra

e
5259 (mll

® El 36,2% de las PyMEs redujo horas extras, senal clara de menor

actividad productiva.

Solo el 6,3% incrementd horas extras, lo que confirma que la demanda de

trabajo adicional es marginal. Las suspensiones afectaron al 11,6% de las

empresas.
La senal de ajuste laboral es consistente con la caida en ventas: cuando no hay

pedidos, no hay horas extra ni nuevas contrataciones. El mercado laboral

PyME absorbe el impacto de la contraccién econdmica de manera silenciosa

pero sostenida.

17
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Empleo — Expectativa parael T2 2026

(\ No va a incorporar ) (\ Si,vaa incorporar) (\ NS/NC)

/A  ElI77,6% de los empresariosy
empresarias no planea contratar

en el préximo trimestre.

Solo 1 de cada 10 tiene intencion de sumar
personal en el T2 2026. El panorama de
empleo es sombrio: el mercado laboral
PyME seguira sin generar puestos de

trabajo en los préoximos meses.
Esta expectativa negativa es coherente con

el contexto de ventas en caida, costos en
alzay rentabilidad deteriorada. Sin
recuperacion de lademanda interna, las
empresas no tienen incentivos para ampliar

sus plantillas.

18
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Rentabilidad — General y por Sector

Desconoce (%)

Positiva (%)

Equilibrio (%)

Negativa (%)

Industria Comercio Servicios General
Sector
36,6% — General 44,7% — Industria
Rentabilidad negativa en el trimestre a nivel general El sector mas golpeado: casi la mitad opera a pérdida
28,4% — Positiva Servicios resiste
Solo menos de 1 de cada 3 PyMEs logré rentabilidad positiva Mejor desempefio relativo, aunque el 28,2% igual pierde

19
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Capacidad Operativa y Endeudamiento

Capacidad Instalada Utilizada (CIU)

Nivel de Capacidad
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Porcentaie (%)

/\  Capacidad promedio: 53,3% general y 51,7% en Industria.

Casi la mitad del aparato productivo esta paralizado.

Motivos de Endeudamiento

Motivo

Capital de trabajo
Pagar impuestos
Refinanciar deuda
Para invertir
Pagar costos fijos
Pagar salarios

Pagar energia

o
(03]

10 15 20 25 30
% aue se endeudd

® El17,2% tomd deuda para pagar salarios: deudas de

supervivencia, no de crecimiento.

35

20
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Capitulo 5 & 6 & 7: Financiamiento,

Cobros y Expectativas PyME

Analisis de las condiciones de acceso al crédito, adelantos salariales, plazos de cobro y pago, y las expectativas econdmicas de las

pequenas y medianas empresas para 2026.

Capitulo 5 Capitulo 6 Capitulo 7
Financiamiento y adelantos de salarios Plazos de cobro, pago y problemas en Expectativas: inflacién, tipo de cambio
|la cadena y economia 2026

21
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Capitulo 5: Tasas de Acceso al Financiamiento

Tasa de financiamiento nominal anual

Menos del 10%

El 33,7% de las PyMEs accede a tasas de hasta el 50% anual

Hasta el 25%

nominal. Con costos subiendo entre un 10% y un 40% trimestral,

Hasta el 50%

el costo del crédito formal sigue siendo una barrera significativa

para la operaciony el crecimiento.

Hasta el 75%

Hasta el 150%

/A EI37,9% de NS/NC sugiere que una gran proporcion

NS/NC de los encuestados no accede al crédito bancario de

10 15 20 25 30 35 40 . oz .
Porcentaie (%) ninguna forma, lo que revela una exclusién financiera

o
(6]

estructural en el segmento PyME.

22


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Capitulo 5: Adelantos de Salarios

:Otorgod adelantos de salarios?

El 56% de las empresas con personal tuvo que otorgar adelantos
de salarios en al menos un mes del trimestre. Esta cifra es una
senal directa del deterioro del poder adquisitivo: los
trabajadores y trabajadoras no llegan al fin de mes con el salario

formal.

44,0%

No otorgd adelantos

Categoria

NO

Si, al 10%

Si, al 20%

Si, al 30%

Si, al 40%

Si, al 50%

Si, al 75%

Si, atodos

NS/NC

10 15 20 25 30 35 40
Porcentaie (%)

o
2]

56,0%

Siotorgd adelantos a algun porcentaje de trabajadores/as

45

23
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Capitulo 6: Plazos de Cobro a Clientes

Porcentaje %?

Plazo promedio de cobro: 49,3 dias

2 Calculado sobre 235 respuestas validas, excluyendo "No doy
20 plazos". El 37,4% cobra a mas de 60 dias, lo que genera una
. fuerte presion sobre el capital de trabajo de las PyMEs.
N (») Cobrar amas de 60 diasimplica que las empresas
l > deben financiar su operacién durante casi dos meses
. - amms B antes de recuperar el dinero de sus ventas, agravando

7 dias 15 dias 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 180 dias Sin plazo

Plazo de cobro la situacion de liquidez.

El plazo mas frecuente es 30 dias (29,9%), seguido de 60 dias
(24,6%), lo que refleja una estructura de cobro que presiona el

flujo de caja de manera sostenida.
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Capitulo 6: Plazos de Pago a Proveedores

@ Plazo promedio de pago: 35,1 dias

Calculado sobre 218 respuestas validas. El plazo mas frecuente es 30
30
dias (39,9%), lo que indica que la mayoria de las PyMEs paga a sus

proveedores €n un mes.
20

/\ Brechafinancierade 14,2 dias: Las PyMEs cobran a 49,3

.10
dias pero pagan a 35,1 dias. Esto significa que financian a
- : sus clientes con capital propio durante casi dos semanas,
7 dias 15 dias 30 dias Plafgjfzaqo 90 dias 120 dias Sin plazo deteriorando su posicion de liquidez de forma estructural.
49 3 dias 35,1 dias 14,2 dias

Cobro promedio Pago promedio Brecha financiera
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Capitulo 6: Problemas de Cobro en el Trimestre

La cadena de pagos esta severamente deteriorada en el mercado interno. Tres problemas criticos afectaron a las PyMEs durante el trimestre:

68.3%

Extension unilateral de plazos Aumento del incumplimiento Incobrables
Los clientes extendieron los plazos de pago sin Mas de la mitad de las PyMEs reporto6 un Casi 1 de cada 3 empresas tuvo deudas que no pudo
previo acuerdo, afectando la planificacion incremento en el incumplimiento de pagos por recuperar, generando pérdidas directas en su
financiera de las empresas. parte de sus clientes. resultado.

® La combinacién de estos tres factores configura un escenario de alta fragilidad financiera para el segmento PyME, con impacto directo en la solvenciay

continuidad operativa de las empresas.

26
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Expectativa de Inflacion 2026

Menos del 25%

Entre 25% y 35%

Entre 36% y 50%

Mas del 50%

NS/NC

o
w
_
o
_
v

38,5%

Promedio estimado anual

20

25
% de PYMEs

30

35

40

45

50

INFLACION
2026

La mayoria anticipa
inflacidon elevada

El 55,6% de las PyMEs espera una inflacion de entre el 36%
y mas del 50% para 2026. El 31% la ubica entre el 25% y el
35%.

La vision mayoritaria es que la desinflacion tiene techo y que

los precios seguiran presionados durante el afio.

Calculado sobre 254 Respuestas validas excluyendo

NS/NC, usando el punto medio de cada rango.

27
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Expectativa del Tipo de Cambio (Fin T2 2026)

DOLAR
OFICIAL

Sin expectativa de
devaluacion abrupta

El 46,6% espera el délar oficial entre $1.501 y $1.750 a fin de

junio de 2026. El 36,6% lo proyecta incluso mas bajo, por debajo
de los $1.500.

$1.551

Tipo de cambio promedio estimado, calculado sobre 250

respuestas validas excluyendo NS/NC y usando el punto medio

de cada rango.

Rango esperado

Entre $1.501y $1.750

Menos de $1.500

Entre $1.751y $2.000

Superara los $2.000

NS/NC

o
w
=
o
-
w
N
=}
N
ul
w
=}
w
o
N
s}

45 50

Solo el 10%

Proyecta un tipo de cambio superior a $1.750, lo que sugiere

que la mayoria no anticipa una devaluacién abrupta en el corto

plazo.

28
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Capitulo 7: ;:Habra Devaluacion en el

1220267

Expectativa de devaluacién

Si, por goteo

No, de ninguna manera
Si, en 30 dias

Si, en 60 dias

Si, en 90 dias

Si, en 180 dias

NS/NC |

o
wm
.
o
-
v
N
o

25 30
Porcentaie (%)

35

40

45

50

55

El 66,3% espera algun tipo de devaluacion

El1 51,5% cree que habra una devaluacién por goteo en los
proximos meses. Sumando todas las respuestas que esperan alguna
forma de correccién cambiaria, el total asciende al 66,3%.

Solo 1 de cada 6 empresarios descarta completamente una
correccion cambiaria, lo que refleja una desconfianza estructural

en la estabilidad del tipo de cambio oficial.

/\ Laexpectativa de devaluacion por goteo es la mas
extendida, lo que sugiere que las PyMEs anticipan un
ajuste gradual y sostenido del tipo de cambio mas que un

salto discreto abrupto.

29
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Capitulo 7: Expectativas Econdmicas 2026

Pais y Sector

Perspectiva sobre el pais Pesimismo mayoritario y contundente

C e ) (& sector (%) El 68,3% de los empresarios y empresarias cree que la situacion econémica del

0
Perspectiva

pais empeorard en 2026 (algo o mucho). Solo el 11,9% tiene expectativas

Mejorara mucho

positivas sobre la macro.

Mejorara algo

Respecto al sector propio, el 64,2% espera que empeore en 2026. Aunque la

perspectiva sectorial es levemente menos negativa que la nacional, la mayoria

Se mantendra igual

no ve salida a la vista para su actividad.

Empeorara algo

Empeorard mucho

® El pesimismo sobre la economia nacional supera al sectorial en 4

NnC puntos porcentuales, lo que sugiere que algunos empresarios

o
(&)
_
o
—_
wv
N
o
N
wv

30 3 40 45 50 confian en la resiliencia de su propio sector frente a un contexto

macro adverso.

68,3% 64,2%

Cree que el pais empeorara Cree que su sector empeorara

30
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Capitulo8 & 2 & 10 & 11: Coyuntura
Econdmica PyME 2026

Resultados del relevamiento ENAC sobre la situacion y perspectivas de las pequenas y medianas empresas argentinas. Un

panorama que refleja el ahogamiento de la economiareal.

evalla que su negocio ira mal en 2026 senala la caida del consumo como principal limitante

no planea invertir en los proximos 6 meses evalla negativamente la gestion del Presidente Milei

31
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Evolucion del Negocio 2026

CAPITULO 8 — COYUNTURA

Lectura del escenario

Evaluacién

El 41,8% evalua que su negocio va a estar mal en 2026: el 34,7%

Bien, con total normalidad

tomando deuday el 7,1% al borde del cierre.

Bien, con financiamiento

Solo el 14,2% ve su negocio funcionando con normalidad, sin

Mal, tomando deuda

necesidad de financiamiento externo.

Mal, voy a cerrar

) 1ldecada 10 empresas esta en riesgo de desaparecer.

NS/NC

. . o . . . " N La supervivencia empresarial se convierte en el

Porcentaie

objetivo central, desplazando al crecimiento.

32
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Principales Limitantes del Crecimiento 2026

CAPITULO 8 — COYUNTURA

C.ll % que lo menciona )

% que lo menciogpéa

75.4
70
60
58.6
50
40
36.2
34.3
29.9 30
Caida del consumoi...  Disminucién de mar.. Presion impositiva Inflacion Apertura de importa... Imposibilidad de acc...  Turbulencias macro... Valor depreciado del...
Limitante

»\ Lacaidadel consumointerno (75,4%) es el principal limitante. La presién impositiva (36,2%) y la inflacién (34,3%) completan un cuadro que refleja el

ahogamiento de la economiareal.
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Principales Variables de Crecimiento 2026

CAPITULO 8 — COYUNTURA

. y ry %
:Donde esta la esperanza?
El 22,8% de los encuestados directamente indica que las variables de 20
crecimiento no aplican a su empresa: no ven ningun escenario de
crecimiento posible. 15
Cuando existe alguna esperanza, esta ligada al crecimiento del consumo
interno (10,8%) —lo mismo que hoy se destruye con las politicas vigentes. 10
La estabilidad macroeconémica apenas alcanza el 1,9% y el aumento de
, oye . - . 5
margenes de rentabilidad el 3,0%, reflejando el escepticismo generalizado
sobre una mejora estructural. - -
0
No aplica (sin crecimiento)  Crecimiento consumo int...  Aumento margenes renta... Estabilidad macroeconé..
;) Elcrecimientoy ladestruccion del consumo son las dos caras de Variable

la misma moneda: sin demanda interna, no hay motor de

recuperacion posible para las PyMEs.
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Impacto de la Guerra en Medio Oriente

CAPITULO 8 — COYUNTURA

69,4% — Costos de combustible y logistica

La mayoria anticipa un aumento directo en los costos operativos
vinculados al transporte y la distribucién, impactando directamente

sobre los margenes ya deteriorados.

39,9% — Incertidumbre financiera

El encarecimiento del crédito internacional como consecuencia de la

inestabilidad geopolitica preocupa a 4 de cada 10 empresarios.

54,1% — Inflacion de insumos y materias primas

Mas de la mitad teme una nueva ola inflacionaria impulsada por el
encarecimiento de insumos importados y materias primas vinculadas

al conflicto.

15,3% — Rotura de cadenas de suministro
La interrupcion de cadenas de suministro de productos importados
afecta especialmente a sectores industriales con alta dependencia de

insumos externos.

/\  Solo 1de cada 10 cree que el conflicto en Medio Oriente no lo afecta. El contexto internacional se suma como un factor de presion adicional

sobre la rentabilidad PyME.
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Importaciones — Impacto en el Negocio

CAPITULO 9 — IMPORTACIONES

Impacto

Me es indistinto

Me perjudica levemente

Me perjudica estructuralmente

Me favorece levemente

Me favorece estructuralmente

o .

10.8

10

15

18.7

20
Porcentaie

30

35

39.9

Asimetria del impacto importador

El 46,3% de las PyMEs se ve perjudicada por la apertura de
importaciones —entre levemente y estructuralmente—, frente a
solo el 13,8% que se beneficia.

El impacto negativo es especialmente preocupante parala
Industria, amenazada por competencia desleal de productos
importados que ingresan sin las mismas cargas impositivas y

laborales que soporta la produccion nacional.

() Larelacionesde 3a 1: por cada empresa que se beneficia

de las importaciones, tres resultan perjudicadas.
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Administracion del Comercio Exterior

CAPITULO 9 — IMPORTACIONES

¢Como perciben el modelo comercial
vigente?

El 44,8% percibe que el modelo actual favorece la baja de
aranceles incluso para bienes que se producen en Argentina,
generando una competencia desigual para la industria nacional.
Solo el 8,6% ve una administracion que proteja la produccion
nacional, y apenas el 8,2% percibe una gestion consensuada con
entidades empresariales.

Las PyMEs industriales perciben con claridad que el Estado no
defiende el mercado interno, dejando expuesta a la produccion

nacional frente a importaciones subsidiadas o de menor costo.

@D} Porcentaje

Modelo comercial

Favorece baja de aranceles

Me es indiferente

Sin restricciones, con aranceles
Levemente administrada
Fuertemente administrada

Administrada con consenso

20 25
Porcentaie
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Inversiones — Planes en los Proximos 6 Meses

CAPITULO 10 — INVERSIONES

S - 18.7%
i

69,4%

No invertira

Talvez - 11.9%

No - 69.4%

18,7%

Siinvertira

Paralisis inversora

El 69,4% de las PyMEs no planea realizar inversiones en los proximos 6
meses. Solo 1 de cada 5 tiene planes concretos de inversion.

La contraccion inversora es una senal de alarma estructural: sin
inversion hoy, no hay capacidad productiva manana. El circulo vicioso se
retroalimenta: sin consumo no hay inversion, y sin inversion no hay

empleo ni crecimiento.

11,9%

Tal vez
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nversiones — Proposito Principal

CAPITULO 10 — INVERSIONES

Entre quienes si planean invertir, estos son los destinos prioritarios:
Exportacion - 4.9
TIC -9

Desarrollo de nuevos productos o servicios - 21.3

Disminucion de costos operativos - 10.1

Inteligencia Artificial - 10.8 Maquinaria y equipos - 14.9

Aumento de la capacidad productiva
Capacitacion - 13.1

Mejora de la capacidad comercial - 12.7

El 10,8% incluye Inteligencia Artificial entre sus propdsitos de inversién, mostrando que la modernizacion tecnolégica empieza a aparecer en la agenda
PyME, incluso en un contexto adverso.
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Gestion Gubernamental — Evaluacion de Milei y

Control de la Inflacion

CAPITULO 11 — GESTION GUBERNAMENTAL

Evaluacion general de la gestion
(‘ Muy Mala) (‘ Mala) (‘ Regular) (‘ Buena) (l Muy Buena)

2.2%

9.31%

16.42%

59.36%

12.71%

® El 72% evalua negativamente la gestion. Solo el 11,5% la califica
positivamente. Es la evaluacién mas negativa registrada en los

relevamientos de ENAC.

:El gobierno controlé la inflacion?

Evaluacién

No, en absoluto

No, depende de los ddlares 7
Si, momentaneamente

Si, a costa de ajuste feroz

Si, absolutamente

| l
o

© =

c

NS/NC

(=}

10 20 30 40 50
Porcentaie

A El 66,4% rechaza la idea de que el gobierno haya controlado la
inflacién. Solo el 5,2% cree que el control es genuino. El 11,9%
reconoce desinflacion pero la atribuye a un ajuste sobre el consumo

y los salarios, no a una solucién estructural.
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Capitulo 11: Gestion Gubernamental

cLa Pobreza en Argentina?

El tejido productivo argentino habla claro: la percepcion sobre la evolucion de la pobreza contradice las narrativas oficiales. Los datos del sector

empresarial revelan una realidad contundente.

Percepcion

Conclusion clave

Crecié mucho

El 82,1% de los empresarios y empresarias percibe que la

Crecié algo

pobreza crecio (algo o mucho) durante el periodo

relevado. Solo el 7,8% cree que bajo. Se mantiene igual
Bajo algo

Bajo mucho

NS/NC

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
Porcentaie (%)
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Capitulo 12: Ley de Emergencia PyME
Aprobacion por Medida

Todas las medidas propuestas en la Ley de Emergencia PyME cuentan con apoyo mayoritario. Los beneficios fiscales y el acceso al crédito lideran el

respaldo, revelando la urgencia del sector por medidas de alivio concretas.

(. Aprueba (%)) ( ) No Aprueba (%))

Medida

Beneficios fiscales (IVA, Ganancias...)

) L 90.3
Acceso preferencial a crédito

P . 86.6 3.7
Prorroga de vencimientos

- P 81.7
Subsidio tarifario 50% ‘

. . . . 791 52
Suspension de ejecuciones fiscales

. . 78.4 6.3
Consejo de Monitoreo PyME

76.9 8.6
Compre PyME obligatorio

Prohibicién de cortes de servicios

73.9 7.8
Fondo transformacién digital

705 82
Bono logistico 15%

» Elrespaldo masivo a todas las medidas revela la urgencia que sienten los empresarios y empresarias por soluciones de alivio concretas e

inmediatas.
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Capitulo 12: ;Puede la Ley Contrarrestar
los Efectos de la Guerra en Medio Oriente?

NS/NC - 28.7%

No - 13.1%

S - 58.2%

Lectura del dato

El 58,2% de los empresarios y empresarias cree que la Ley de
Emergencia PyME puede ser una herramienta eficaz para mitigar el
impacto del conflicto en Medio Oriente sobre la economia local.
Aungue el NS/NC es elevado (28,7%), el apoyo mayoritario
confirma que el sector productivo ve en la ley un escudo necesario

ante la turbulencia global.

(G Soloel 13,1% considera que la ley no seria suficiente para

contrarrestar los efectos del conflicto internacional.
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conclusiones Principales — T1 2026

El primer trimestre de 2026 confirma que la economia real PyME atraviesa una crisis profunda y sostenida. Los indicadores clave del sector productivo argentino

pintan un panorama de urgencia.

49,7% 89,5%

Ventas en caida Costos en alza
Tuvo ventas negativas en volumen Registré aumento de costos
36,6% 53,3%
y O /0 9D /0
Rentabilidad negativa Capacidad instalada
Opera a pérdida Promedio de utilizacion
69,4% 68,3%
/0 s /0
Sin inversion Problemas de cobro
No invertira en los préximos 6 meses Sufrié extension unilateral de plazos
72% 82,1%
(s , 170
Gestion negativa Pobreza percibida
Califica la gestiéon como mala o muy mala Percibe que la pobreza crecié

® El sector productivo necesita medidas urgentes de alivio: caen las ventas, suben los costos, se destruyen empleos y se contrae la inversion. Las expectativas

son mayoritariamente negativas para el resto del afo.
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|  Empresarios y Empresarias
Nacionales para el Desarrollo

Argentino

Encuesta de Expectativas Econdmicas — 1er Trimestre 2026

Nota metodologica

Los datos de este informe se basan
exclusivamente en las 268 respuestas

depuradas de la encuesta trimestral de
11 7077 0100
ENAC.

Presidente: Diego Ojeda Toda reproduccién total o parcial de este
informe debe citar la fuente

correspondiente.

O

Este informe forma parte de la serie de

Encuestas de Expectativas Econdmicas
que ENAC realiza trimestralmente para

dar voz al sector productivo nacional.
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